附件1：桂林理工大学高等职业技术学院科级干部竞岗答辩分组情况

	组别
	竞岗时间
	岗位名称
	竞岗人数
	竞岗人员名单
	竞岗地点

	第一组


	6月28日上午

8:30至12:00


	学院（党委）办公室副主任
	3
	方  雷  苏  欣  邹  黛
	6301



	
	
	人力资源部副主任
	4
	林冰坚 潘艳荣  苏  欣  唐艳玲
	

	
	
	保卫工作部副主任
	3
	黄  宁  罗华安  邹志友
	

	
	
	资产管理部副主任
	3
	房  勋  黄  宁  唐  婉
	

	
	
	后勤管理部副主任
	4
	刘珍彤 郑春华

郑梅玲  邹志友 
	

	第二组
	
	系部副书记（兼学工组长）
	10
	甘锦琛  黄文学黄泽楷 罗  勇  农丽燕  石有总  韦冬晓  许  枫   曾灿博  周政龙
	6302



	
	
	团委副书记
	3
	唐淑珍  谢晓明  邹  黛
	

	第三组
	
	教务科研部副主任
	7
	方  雷  李德鲲李德先  李丽红   宁钰球  潘艳荣  粟雪琼
	6305

	
	
	基础学科部副主任
	7
	房  勋  娄文杰  卢  茜  宁钰球  潘  冬  韦冬晓  杨书灵
	

	第四组
	
	现代教育技术中心副主任
	4
	杜民旺  贾东云  李建锋  许星杨
	6306

	
	
	图书馆副主任
	4
	何贞昱  李德先  蒙童慧  王建军
	

	
	
	退休工作部副主任
	4
	林冰坚  唐艳玲  杨书灵  郑春华
	


附件2：桂林理工大学高等职业技术学院科级干部竞岗答辩程序

1．竞岗答辩正式开始前10分钟，竞岗者到6304教室抽签确定竞岗答辩顺序。

2．竞岗答辩开始，宣布竞岗人员名单、竞聘岗位及演讲答辩顺序、竞岗评分办法及竞岗答辩注意事项。

3．竞岗人员做竞岗报告，时间不超过6分钟。

4．竞岗人员答辩，评委提问的问题不超过2个，答辩时间不超过5分钟。

5．评委评分。

6．工作人员统计评分结果，并于答辩会结束后24小时内公布。

附件3：桂林理工大学高等职业技术学院科级干部竞岗答辩注意事项

1．竞岗报告应紧扣岗位职责，条理清晰，层次分明，重点突出。主要内容应包括：

  1)本人近三年主要工作业绩

  2)对竞聘岗位的认识、工作设想、工作思路以及拟采取的工作措施。

2．竞岗演讲时间不超过6分钟（5分钟时有工作人员提示，6分钟时结束）。

3．回答问题应紧扣主题，观点明确，表述准确，时间不超过5分钟（4分钟时有工作人员提示，5分钟时结束）。

4．竞聘同一岗位者，不参加所竞岗位其他人员的演讲答辩。

5．参加竞岗答辩的全体人员应遵守会场纪律，保证竞岗答辩工作严肃有序进行。

6．全体评委要认真负责地做好评分工作，做到实事求是，客观公正。

附件4：桂林理工大学高等职业技术学院科级干部竞岗答辩评分办法

（一）评价指标体系

1、竞岗报告（45分）

（1）工作经历和工作业绩：重点评价与竞争岗位相关的工作经历和近三年的工作业绩。

（2）工作思路：重点评价竞岗者对所竞岗位的认识分析是否客观全面，岗位目标是否明确，工作思路是否清晰，工作措施是否可行。

（3）知识业务水平：重点评价竞岗者对所竞岗位需要的相关知识（包括现代管理知识和专业知识）的掌握程度。

（4）开拓进取精神：重点评价竞岗者的开拓创新意识和积极进取精神。

2、答辩（35分）

（1）综合分析问题的能力：重点评价竞岗者对问题的理解、判断能力和思维的逻辑性、严密性、条理性。

（2）应变能力：重点评价竞岗者的语言表达能力和思维敏捷程度。

3、综合素质（20分）

重点评价竞岗者的政策理论水平、思想作风和道德水平等。

（二）计分办法

取评委分数平均值，得出竞岗人员的总得分。

